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El interés por investigar la mujer emprendedora surge desde los anos 70 en Estados Unidos y en
los afos 80 en Reino Unido. Segun la teoria feminista, las razones del porqué las mujeres em-
prendedoras tienen menor desempeno en comparacion a los homiores pueden estar aso-
ciadas a una serie de desafios adicionales para lograr el éxito o al rol de la mujer en la

sociedad (Cuadro 1, en pdgina siguiente). Al respecto,
el liberalismo feminista argumenta que fanto los varones
como las muijeres poseen igualdad de capacidades,
de habilidades y de conocimientos por lo que cualquier
limitacién que pueda sufrir la mujer en téminos de edu-
cacioén, apoyos financieros y oportunidades profesio-
nales se atiende a través de una demanda de equi-
dad poliica y normativa; mientras que el socialismo
feminista argumenta que el proceso de socializacion
es el que determina las diferencias de valores y expec-
tativas entre varones y mujeres ocasionando una mi-
nusvaloracion del papel de la mujer en sus diferentes
esferas de actuacion (Fischer et al., 1993).

A partir de estas posturas feministas, durante las Ulti-
mas décadas, la tendencia en las investigaciones
ha sido no sdlo entender donde las mujeres empren-
dedoras han logrado establecer diferencias sino fam-
bién cémo lo han hecho (Carter y Shaw, 2006). Sin
embargo, los desafios, las oportunidades y los roles de
la mujer emprendedora en algunos entormos de em-
prendimiento contempordneos sigue siendo un fe-
ndmeno poco explorado. Un ejemplo es el fendme-
no del emprendimiento académico que ocurre en
los limites complejos de departamentos universita-
rios e institutos de investigacion bajo diferentes perfi-

les cientificos y académicos (Wright et al., 2007). Bajo
esta perspectiva, la mujer emprendedora suele ser
un investigadora dfiliada a una institucion de educa-
cién superior y que en el desarrollo de sus proyectos
de investigacion y generacion de conocimiento puede
identificar oportunidades emprendedoras que pue-
den ser explotadas a fravés de una nueva empresa
de base tecnoldgica (spin-off) u otros Mmecanismos
de proteccioén intelectual como patentes o licencias
(Shane, 2004).

En forma similar al patron que se observa en la acti-
vidad emprendedora en general, la fendencia en el
emprendimiento académico es gue los varones em-
prenden relativamente mds gue las mujeres. Seglin un
estudio redlizado en UK sobre una muestra de noven-
ta y dos spin-offs, tan solo el 12% habia sido funda-
do por mujeres (Rosa y Dawson, 2006). De igual mane-
ra, en las principales universidades americanas, con
una larga tradiciéon en fransferencia tecnoldgica en
ciencias e ingenieria, se observa que el nivel de des-
cubrimientos e invenciones desarrollados por mu-
jeres es menor que el experimentado por los varones
(Thursby y Thusby, 2005).

Este hecho explicado bajo la postura del socialismo
académico, resultaria que es mds comun observar
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CUADRO 1

PERSPECTIVAS DE GENERO EN EL EMPRENDIMIENTO ACADEMICO

Emprendimiento académico

Teoria feminista

Se basa en las teorias de equidad y
derecho de oportunidades para el desarrollo

Aproximacion a los factores
que apoyan
Tanto varones como mujeres tienen la
misma igualdad de oportunidades

Aproximacion a los posibles desafios

Tanto varones como mujeres
académicas que emprenden poseen

de género explicados por propiedad,
estructuras sociales, poder, clases sociales y
politicas

El acceso a los recursos son determinados
por las diferencias de valores en el género

posiciones en la direccién, a dreas

con tradicién masculina (ingenierias),
etc. b. En el entomo fendrian pocos
accesos a su reconocimiento a nivel
social, econdémico, politico y cultural

personal para acceder a los apoyos que les las mismas capacidades por o que se
e Autonomia y auto determinacion de varones brinda: enfrentan a los mismos retos
g y mujeres a. La universidad como estructuras, relacionados con el emprender.
2 e Varones y mujeres son iguales en mecanismos, sistemas de incentivos
g capacidades y recursos (tecnoldgicos, fisicos,
g ¢ El desempeno de las organizaciones financieros, humanos, capacidades)
dependen de los inputs b. El Enforo brinda apoyos a los
¢ Las diferencias en el despeno organizacional académicos ya que reconoce el rol
por género son atribuidas a la habilidad del de la mujer en la sociedad
individuo, acciones y opciones
e Se basa en la biologia y reproduccion Las diferencias entfre varones y mujeres Los principales desafios que
e Se enfoca en las diferencias de género y son explicadas por los procesos de enfrentarian las emprendedoras
necesitan ser explicadas por las socializacion que determina los valores  académicas estarian relacionados
experiencias, habilidades, competencias y y expectativas que producen la con desigualdades en su:
valores desvaloracion del papel de la muijer a. Profesién académica con
e La sociedad descuida a la mujer y sus en sus diferentes esferas de actuacion. restricciones en posiciones y dreas
costes. Una transformacién de las estructuras  Por lo tanfo, no existe igualdad en el de conocimiento
g patriarcales son requeridas para permitir que acceso a apoyos debido al poco b. Actividad empresarial con poca
2 la muijer pueda compartir poder publico y riesgo, tiempo y rendimiento que legitimidad
-g autoridad esperarian: a. En la universidad C. Red debido a pocos acceso a
8 e Los fracasos son atribuidos a las diferencias tendrian acceso restringido a altas comités académicos

d. Acceso a financiamientos por la
falta de credibilidad y presencia en
capital riesgo

e. Actividad personal limitada a
efectuar un balance entre su vida

personal y familiar
f. Rol social limitado por estereotipos

FUENTE: Elaboracion propia basada en Orser et al. (2010)

la presencia de varones en dreas del conocimiento
donde se requiere una mayor inversion de tiempo, ries-
go y obtendrdn mayor rendimiento. Por lo tanto, esto
explicaria aquellas investigaciones que se han con-
cenfrado en identificar las motivaciones psicoldgicas
O sociales, sus experiencias personales y profesiona-
les, sus estilos de gestion y el desempeno de sus em-
presas (Ahl, 2006); donde se han identificado algu-
nas diferencias en el desempeno entre emprende-
dores varones y muijeres en temas relacionados con
la seleccion de los sectores, de la estrategia finan-
cierq, de los patrones de crecimiento y en las estruc-
turas de gobiemno.

En el contexto del emprendimiento académico, se
han identificado algunos factores que tratan de fa-
vorecerlo y promoverlo en y desde las universidades
(O’Shea et al., 2007; Rothaermel et al., 2007 y Guerrero
y Ubano, 2011). Particularmente, estos factores ge-
neradores de oportunidades estdn relacionados con: (i)
una estructura organizacional y de gobierno flexible;
(i) una serie de mecanismos de apoyo como oficinas
de fransferencia tecnoldgicas, incubadoras y par-
ques tecnoldgicos; (i) adecuados sistemas de in-
centivos; (iv) una dotacion permanente y adecuada
de recursos humanos, fisicos, financieros, fecnologi-
cos e infraestructuras fisicas; y (v) una serie de capa-
cidades relacionales y de prestigio. Bajo la postura
del liberalismo feminista, existiria igualdad de oportu-
nidades para que un emprendedor académico vardn

O una mujer puedan acceder a cualquier tipo de
estas ayudas o apoyos. Al confrario, en el socialissno
feminista existiria desigualdad en el acceso debido
al grado de reconocimiento que tenga la mujer en
las estructuras sociales, en la politica, en la cultura y
en la economia de la regién donde lleve a cabo su
emprendimiento (Orser et al., 2010).

En términos generales, el liberalismo feminista explica-
ria que en el emprendimiento académico tanto de
hombres como mujeres puede experimentar retos adi-
ciondles a los que se les presentan a los emprendedo-
res en general. Principalmente, uno de los refos a los
que se enfrentan estan asociado a su casi nula expe-
riencia en creacion y gestion de negocios (Corrolleur
et al,, 2004.); a los posibles conflictos de infereses entre
el perfeccionamiento de sus descubrimientos con las
actividades relativas a comercializarlos (Lockett et al.
2003) y a gue suelen tener fuertes vinculos en redes
cientificas relacionadas con sus dreas de conocimien-
o pero no enredes de tipo comercial o financiero por
lo que su nivel de esfuerzo debe ser mayor o incluso
conlleva la subordinacion de estas actividades a otras
personas expertas en el fema (Tushman y Scanlan,
1981; Vohora et al. 2004). Por lo tanto, no haloria dife-
rencias asociadas al género en este caso.

Bajo la postura del socialismo feminista, en el caso
particular de las emprendedoras académicas, éstas
adicionalmente experimentan una serie de desafios
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de tipo profesional, empresarial, relacional, financie-
ro y social. En el dmbito profesional, la presencia de
las mujeres en posiciones con mayor responsabilidad
académica y de gestion universitaria es minima (Rosa
y Dawson, 2006). De igual manera, ofro ingrediente im-
portante en el proceso de transferencia tecnoldgica
estd asociado con las expectativas de reconocimien-
to, crecimiento y motivacion econdémica de cada em-
prendedora en funcién de su perfil personal y profe-
sional (Padilla et al., 2010). Esto sin duda condiciona
el balance entre su vida laboral y personal ya que
influird en el momento de la definicidon de sus expec-
tativas de crecimiento, ademds de ser clave para
un mayor acceso a diversas fuentes de financiamien-
to, comercializacién, redes institucionales y capital
humano gue son necesarios en el proceso de creo-
cion y desarrollo de una spin-off (Allen et al., 2007).

En términos empresariales, las profesionales acadeé-
micas tienen poca presencia en comités asesores de
empresas que se justifica por su poca participacion
en creacién de empresas y que no les otorga un
cierfo grado de credibilidad (Stephan y EI-Ganainy,
2007). Sin duda, al igual que los varones académi-
cos en general, ellas suelen experimentar la necesi-
dad de adquirir conocimientos y habilidades empre-
sariales que les ayuden en la administracion y comer-
cializacién de sus productos o servicios. En lo relativo
al aspecto relacional, al tfener poca presencia en las
redes y alianzas académicas les resulta dificil partici-
par en comités cientificos (Noordenbos, 2002). Y en
consecuencia, tienen dificultades por tener acceso a
mayores contactos, posibles financiamiento a sus
proyectos y posterior comercializacion.

En el aspecto financiero, es muy comun observar que
temas de capital riesgo sean dirigidos por hombres y
que en ocasiones el frabajo que puedan llevar a cabo
las muijeres en este tema es infravalorado (Stephan 'y
El-Ganainy, 2007). Por lo cual, esto se complica aun
mas al no existir programas o iniciativas orientadas es-
pecificamente a grupos heterogéneos como las mu-
jeres emprendedoras académicas. En el aspecto so-
cial, existen estereotipos determinados donde la muijer
debe cumplir determinado rol en la sociedad o en-
focarse en dreas de conocimiento especificas (Carter y
Shaw, 2006).

En este sentido, a confinuacion se presenta el disefo
metodoldgico y la evidencia obtenida que ayudard
a entender mejor la perspectiva fedrica sobre los des-
afios de las mujeres emprendedoras que desarrollan
una empresa de base tecnoldgica.

DISENO METODOLOGICO¥

En la investigacion sobre emprendimiento, la meto-
dologia de estudio de caso ha sido una heramien-
ta Util para explorar temas complejos e incluso poco
explorados (Gartner y Birley 2002). En este documen-
to se desarrolla un estudio de caso simple (Yin, 1984)
con la finalidad de evidenciar las oportunidades y los

desafios a los que se enfrentan las mujeres emprende-
doras al desarollar una empresa de base tecnologica
desde la universidad. Teniendo como referencia la lite-
ratura sobre el fema (Lockett et al., 2003; Thursby y
Thursby, 2005; Rosa y Dawson, 2006; Wright et al., 2007;
Padilla et al., 2010), se identificd una empresa de base
fecnoldgica llamada «DYNAKIN» que fue fundada por
dos emprendedoras académicas en el seno de la Uni-
versidad del Pais Vasco. El periodo de andilisis cubier-
fo fue desde una etapa previa a la creacion (2004)
hasta la actualidad (2011).

Para asegurar la validez, la confiabilidad y la replica-
cién del mismo, la informacién se recopild a traves
de: (i) entrevistas semi-estructuradas con las empren-
dedoras fundadoras y el administrador actual de la
empresa con una duracion entre 60-90 minutos y
siguiendo un protocolo con preguntas abiertas con
énfasis en los refos y dificulfades experimentadas; (ii)
ofras fuentes internas de la empresa como folletos,
reportes financieros y estimaciones fueron consultadas;
y (i) fuentes externas como publicidad e informes de
organizaciones oficiales asociadas con la empresa.
De esta manera, el andlisis de la informacion se des-
arrolld en dos fases: en la primera, se cred una base
de datos con las transcripciones de las entrevistas y
la informacién secundaria; y en la segunda etapa,
la evidencia obtenida fue conectdndose mediante
un proceso de secuencia légica y tianguldndola de
manera inductiva (Yin, 1984; Eisenhardt, 1989).

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS VERSUS
EMPRENDEDORAS ACADEMICAS: EL CASO
DE DYNAKIN (DK)+

Durante el Siglo XXI, el sector de Biociencias ha ex-
perimentado una revoluciéon debido a su previsible
impacto en la calidad de vida. En este contexto,
Dynakin (DK) es una pequena empresa de base tec-
noldgica pionera, joven e internacional que ofrece:
(i) servicios de modelizacion y simulacion enfocados
al comportamiento de los fdrmacos en el organismo
logrando su optimizacién durante su desarrollo (cer-
fificadas por las GoodPractices of Laboratory) (1), y
(i) productos dirigidos a la medicina individualizada (2)
a fravés de una plataforma de dosificacion raciona-
lizada (DynaPRED®).

Su origen se remonta al ano 2004, cuando Nerea Leal

y Mdnica Rodriguez eran dos estudiantes de doctora-
do e identificaron una oportunidad de negocio mien-
fras realizaban su tesis doctoral sobre el control de fér-
macos en la diabetes en animales en el Departamen-
fo de Farmacologia de la Universidad del Pais Vasco.
En particular, este departamento tenia muy buenas re-
laciones de colaboracion con diversas empresas de
la industria farmacéutica ya que le apoyaban en el de-
sarrollo de ciertos servicios relacionados con la cuanti-
ficacion de fdrmacos en fluidos bioldgicos y elabora-
cién de modelos matemdticos predictivos que mejo-
raban la interpretacion de los dafos generados.
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CUADRO 2
DYNAKIN EN CIFRAS
2004 2005 2006 2008 2009
Ingresos de explotacion (€) 37.228 184.883 274.540 245.671 544.267
Resultados ordinarios antes impuestos (€) -6.299 -10.500 26.372 -117.162 -32.567
Total Activo (€) 50.254 379.685 660.510 534.009 520.624
Fondos propios (?) 23.648 229.823 254.921 65.661 32.668
Rentabilidad econdmica (%) -12,63 -2,77 3,99 -21,94 6,26
Rentabilidad financiera (%) -26,64 -4,57 10,35 -178.,43 -99,69
Liquidez general (€) 1,86 1,94 5,07 2,49 1,28
Endeudamiento (%) 52,94 39.47 61,41 87.7 93,73
NUmero empleados n.d. 1 2 3 5

FUENTE SABI, 2011.

En este contexto, las estudiantes de doctorado se die-
ron cuenta que las empresas farmacéuticas fenian la
necesidad de mecanismos que facilitaran la incor-
poracion del conocimiento que ellas habia adquiri-
do. En un principio, ninguna de las dos investigado-
ras académicas tenia la idea clara de ser empren-
dedoras. Sin embargo, con el paso del tiempo, la in-
fluencia del entfomo universitario y su necesidad labo-
ral las motivd a ponerse en contacto con el vivero de
empresas de la universidad y empezaron a elaborar
el primer plan de empresa que les ayudd a poner en
un papel lo que podria ser DK. Asi durante el ano
2004 y 2005, desde las propias instalaciones de la uni-
versidad trabajaron en la puesta en marcha del plan
de empresas. Iniciaimente, el capital de la empresa
se integrd por un 25% por parte de un socio capita-
lista de Bizkaia (capital semilla) y el 75% restante por
parte de las emprendedoras. Esto sirvid para sentar
las bases de DK y darse cuenta de que requerion adn
una fuerte inversién en laboratorio e instalaciones. Asf,
con el apoyo del vivero empezd la blsqueda de fi-
nanciacion y la ubicaciéon definitiva que fue trasla-
darse al Parque Tecnoldégico y Empresarial en Zamu-
dio (Bizkaia).

Durante los siguientes seis anos de vida, DK ha inver-
tido en 1+D de sus productos y servicios con la ayuda
del financiamiento de instituciones publicas espano-
las y europeas. Igualmente, se han captado clientes
y se ha empezado un proceso de internacionaliza-
cién (no planificado) en Europa de la mano de una
empresa vasca lider en el mercado; con la cuadl, se
ha colaborado en el lanzamiento de uno de sus pro-
ductos. En 2010, DK empezd un proceso intemo de
reflexion y se redisend el plan de negocios «agresi-
VO» cuyas bases estratégicas eran: (i) crecimiento; (i)
internacionalizacion; v (i) nuevas fuentes de finan-
ciacion. De esta manera, los resultados cuantitativos
que ha obtenido DK se reflejan en el cuadro 2. Un as-
pecto importante a mencionar es que DK presenta
resultados negativos en su rentabilidad econdémica y
financiera con un alto grado de endeudamiento; sin
embargo, estas cifras son comunes a empresas de la
misma naturaleza durante 1os primeros anos de vida. A
la fecha, DK cuenta con material suficiente para el de-
sarollo de lineas de servicios complefos y poder su-
perar asi la fase de traspasar la investigacion a produc-
tos.

Hacia 2014, los principales expectativas de crecimien-
o preven: (i) contar con una plantilla de mas de 34
personas, (i) duplicar la capacidad de los laborato-
rios, fanto en equipo como en personas, (iii) estable-
cer los mecanismos de comercializacion y marketing
mds adecuados, (iv) disehar estrategias adecuadas
de internacionalizacion a través del apoyo de socios
y dlianzas infernacionales, y (v) crear una estructura fi-
nanciera que combine ayudas de |+D con una am-
pliacidn de capital nutrido por fuentes de capital ries-
Qo a fravés de socios inversores clave a futuro. Segun
estimaciones de las emprendedoras, la cuota de mer-
cado de DK en el 2014 seria del 1,7.

Factores universitarios clave en la creacion de
Dynakinv

Segun las emprendedoras, los factores universitarios
que contribuyeron en la creacion de DK fueron las
estructuras organizacionales y de gobiemno, los meca-
nismos de apoyo, la existencia de modelos de refe-
rencia e incentivos alineados con sus intereses. A par-
fir de las estructuras organizacionales y de gobiemo,
se favorecio el desarrollo de grupos de investigacion
en el Departamento de Farmacologia de la Universi-
dad del Pais Vaso y esa estructura hizo posible una
relacion con hospitales, empresas de la industria farma-
céutica y otras entidades del mundo real. Particular-
mente, este elemento facilitd el desarrollo de conve-
nios de colaboracion y desarrollo de proyectos de in-
vestigacion que se fradujo en facturacion.

En forma similar, en aquel momento, la universidad ya
habia puesto en marcha ciertos mecanismos de apo-
yo e iniciativas para intentar promover y difundir la
creacion de empresas desde los grupos universita-
rios. En el caso de DK, las emprendedoras se pusie-
ron en confacto con el vivero de empresas de la uni-
versidad y se empezd a elaborar el primer plan de
empresa. Ademds participaron en cursos para des-
arrollar mejor la gestion empresarial de su negocio
incipiente.

En cuanto a modelos de referencia, en agquel mo-
mento dentfro del mismo departamento existia algin
ejemplo de creacion de una nueva empresa. El co-
nocimiento de primera mano de esta experienciales
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GRAFICO1
PROCESO DE DESARROLLO DE UN FARMACO EN DK

Andlisis

Desarrollo clinico

Descubrimiento

Fase IV

preclinico
Fase |

Marketing

Fase Il Fase lll

FUENTE: Dynakin.

ayudd a reducir el miedo a lo desconocido y a darse
cuenta de que si ofros lo habian intentado y halbian
podido, porqué ellas no podrian lograrlo tambien.
Asimismo, las emprendedoras tuvieron como princi-
pal interés el conocimiento que iban adguiriendo en
un departamento que desarollaba actividades inno-
vadoras y gque les permitid desculbrir su oportunidad
de negocio. Por ello, en la actualidad siguen tenien-
do contacto e incluso en muchas ocasiones redlizan
tfrabajos para el departamento.

El proceso de desarrollo tecnoldgico de
Dynakin (DK) v

El proceso de optimizacion de un farmaco en DK con-
siste en un proceso de investigacion fundamental de
descubrimiento, de andlisis preclinico, de desarrollo
clinico (fase I, Il y lll) y de marketing (grdfico 1). En tér-
minos generales, en DK el desarrollo y perfecciono-
miento de este proceso de desarrollo tecnolégico
les ha llevado mds de seis anos de trabajo. A conti-
nuacion se brinda una breve explicacion del mismo.

El proceso de descubrimiento inicia con un metaand-
lisis que permite que a través del uso de distintos re-
cursos se pueda recopilar informacion de distintas fuen-
tes publicas con respecto a los competidores de un
fdrmaco, sus componentes y posibles efectos. A par-
fir de esa informacion se pueden identificar los posi-
bles incentivos de eficiencia funcional y de seguri-
dad gue se pueden trabajar a partir de ese farma-
co. Posteriormente, se realiza el andlisis preclinico a
fravés de un modelo de simulacién inicial con la pri-
mera dosis del fdrmaco en la que se definen los pro-
tocolos de preparacion y optimizacion. Asimismo se
efectia un modelo y simulacion a partir de datos
con animales para llevar a cabo los andlisis, escalas
e informes de regulacion. Luego como minimo es ne-
cesario hacer tres pruebas del farmaco en tres espe-
cies animales (una roedorq) y luego a partir de foda esa
informacion se realiza modelos de simulacion para ex-
frapolarlo a los humanos.

En la fase clinica, es donde se produce el valor agre-
gado y es donde se efectua el diseho regulatorio, fa-
mano y protocolos que permitirdn llevar a cabo la si-
mulacion para salboer la dosis minima y a partir de ese
momento se crea la base de datos con humanos vo-
luntarios donde se empieza a obtener muestras de
SaNOos para saber que pasaria a los pacientes. Asi se
logra la asignacion individualizada y  luego se lleva a

cabo la uUltima fase de estudios posteriores a la co-
mercializaciéon a través de colaboraciones externas
y a menudo en contacto directo con las organiza-
ciones de pacientes.

De esta manerq, laventaja competitiva de DK en este
proceso tecnoldgico sin duda ha sido contar con un
laboratorio acreditado que permite realizar pruebas
en un mercado virgen y sin explotar, por 1o que su
éxito depende de su posicidn exclusiva y ofreciendo
sinergias de primer nivel mundial en sus servicios y
productos. Y asi convertirse en el mejor proveedor de
la industria farmacéutica a fravés de la solucion de
sus problemas. Aungue sin duda, los principales in-
gredientes para la sostenibilidad de esa venfaja com-
petitiva han sido su capital humano, capital relacio-
nal, capital financiero y capital fecnoldgico.

En el dmbito de actuacion de DK hay muy pocas per-
SONas que posean los conocimientos y habilidades
en disciplinas multidisciplinares (farmacia, farmaco-
logia, matemdticas, biologia, quimica, estadistica, in-
formatica vy fisica) requeridas para dirigir la compleji-
dad del desarrollo farmacéutico. Por ello, una de las
estrategias implementadas es la formacioén intema a
fravés del desarrollo de tesis doctorales asociados a
los proyectos que se desarrollan y una vez termina-
das su incorporacion en la empresa manteniendo asi
el contacto con la universidad que les dio vida. De esta
manera, la mayoria del personal propio son investi-
gadores junior 0 doctores que se han formado y ex-
pertos en empresas publicas y privadas con mds de
quince anos de experiencia en su dmbito de cono-
cimiento. Es asi como se cubren las dreas desde el
diseno de estudios, desarrollo de protocolos, servi-
cios de bioandilisis, bioestadisticas hasta la emision
de reportes finales.

Hoy en dia, DK cuenta con una red de colaboradores
que estd presente en ochenta paises y que ha apo-
yado en temas relacionados con las bioestadisticas,
desarrollo del mapa de proteinas, regulaciones y as-
pectos administrativos. A partir de esta red de colo-
boradores, DK ha tenido una proyecciéon comerciall,
Ademds, ha sido un claro referente a la hora de soli-
citar ayudas financieras, aunque, los proyectos de DK
han sido financiados en su mayoria de forma mixta
(puUblica y privada) y a partir de que DK empezd a
facturar por los servicios de laboratorio y modelos ma-
femdticos se generaron unos ingresos. Adicionalmente,
para el desarrollo de las investigaciones se han obte-
nido ayudas de financiamiento publico; asi como pro-
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GRAFICO2
PROCESO DE DESARROLLO DE UN FARMACO EN DK
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gramas de formacion de investigadores como Torres
Quevedo. Esto ha pemitido que DK anualmente
destinara un 30% de su presupuesto a actividades
de 1+D. De esta manerq, se han desarrollado proyec-
tos de investigacion relacionados con la medicina in-
dividualizada (DynaPRED®) en dreas terapéuticas como
inmunosupresion, hematologia, pediatria y oncologial.
Asimismo, se ha frabajado en la dosificacion para
pediatria (DynakIiD®), neonatos (DynaPUMP Neo®) y
desarrollo de bases de datos (Meta SIm®).

Ofro aspecto clave de DK ha sido la implementa-
cién de mecanismos para la proteccion intelectual.
Por elemplo, para proteger el desarrollo de su producto
estrella (DynaPRED®) han aplicado el secreto indus-
frial y la plataforma para su comercializacion a través
de una patente. En el caso de los modelos matemd-
ficos que van detrds del producto y que permiten va-
lidar la dosificaciéon e incorporar los predictores
(edad, peso y ofras condiciones) son elementos que
no son patentables. De igual manera, DK ha registra-
do algunas marcas asociadas a los nomibres de los
productos que ha desarrollado.

Perfil de las emprendedoras y principales desafios
a los que se han enfrentadov

En términos generales, los perfiles de las emprende-
doras y fundadoras de DK suelen ser muy similares.
Ambas son originarias de Bilbao y han compartido gran
parte de su vida, al haber estudiado juntas desde la
carrera hasta el doctorado en el Departamento de Far-
macologia de la Universidad del Pais Vasco. Su expe-
riencia como ayudantes de investigacion les permi-
1id fener contacto con el mundo real mientras realiza-

ban sus tesis sobre un farmaco anestésico en la dia-
betes en animales (tropofol en el caso de Nerea y me-
tfadona en el caso de Monica).

De igual manera, han explotado sus capacidades y
especializacion en beneficio de la empresa, por lo
gue Nerea se ha dedicado a la gestion de la em-
presa y Monica al desarollo de negocios. A nivel per-
sonal, Ménica ha combinado el matrimonio y la crian-
za de un hijo con el reto de ser emprendedora. En con-
secuencia, ambas han experimentado un crecimiento
personal, profesional y empresarial a fravés de un pro-
ceso de transformacion mental y lucha constante
por sacar DK adelante,

Bajo la perspectiva de las emprendedoras, el princi-
pal valor agregado de DK al sector ha sido la eficien-
cia que han aportado a la industria farmacéutica,
para asi mejorar la calidad de vida de la sociedad
e incidir en un tratamiento médico mds individualiza-
do. En las primeras etapas de vida de DK, las empren-
dedoras experimentaron algunos retos empresaria-
les, financieros, profesionales y personales. Empresarial-
mente, el perfil de las emprendedoras era comple-
tamente académico, por lo cual tuvieron que adagui-
rir conocimiento y competencias para la gestion de
la empresa y el mercado, ademads de ir desarrollan-
do simultédneamente las infraestructuras necesarias y
participar en las investigaciones. Las emprendedo-
ras contrataron a un administrador con una amplia ex-
periencia para que se enfocara en temas relaciona-
dos con la gerencia, la direccién comercial, el mar-
keting y la busqueda de las mejores estructuras de
financiamiento; ademds de desarrollar y observar el
cumplimiento del plan estratégico para los anos
2010-2014.
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En términos competitivos, experimentaron barreras de
entrada, ya que las empresas farmaceéuticas, en pro-
medio, tardan mas de 12 anos en desarrollar un famna-
co y se gastan 800 millones de euros; por 1o tanto,
necesitaban frabajar con empresas que fueran solven-
tes, confiables y avaladas con certificados de bue-
nas practicas. Asimismo, se han enfrentado al miedo
de que el mercado no aceptara los productos de
medicina personalizada que se estaban ofreciendo
o incluso a enfrentarse a una nueva era donde todavia
la sanidad publica no estalba abierta a ese tipo de pro-
ductos.

Financieramente, los grandes desafios estuvieron aso-
ciados con la busqueda de diversas fuentes de in-
yeccion de recursos econdmicos, que eran necesa-
rios en la inversion de equipos e instalaciones para
desarrollar sus productos o servicios. Al respecto, las
emprendedoras argumentan que el hecho de ser
mujeres no fue un problema en el momento de soli-
citar ayudas. Aungue en varias ocasiones, al momen-
to de llevar a cabo las negociaciones con empre-
sas farmacéuticas, uno de los temas de mayor recu-
rrencia era el hecho de que eran muy jovenes. Profe-
sionalmente, experimentaron un proceso duro de prue-
bas durante varios anos para obtener la certificacion
de buenas prdcticas de calidad gque son requeridas
para acceder a ciertos estudios avanzados en el
progreso de farmacos y asi poder llevar los servicios
de optimizacién de farmacos a fravés de su labora-
forio de bioandlisis.

Ademds, un refo adicional es que en esta drea de
investigacion, a pesar de que la mujer cada vez tiene
un papel relevante, es verdad que en este tipo de em-
presas No hay mujeres presentes en puestos de respon-
sabilidad. Sin embargo, no han notado ningun tipo
de discriminaciéon ya gue asumen gue la sociedad
continlia cambiando y un impulsor de ese cambio ha
sido que algunas mujeres del sector han recibido reco-
nocimientos y premios (3). Personalmente, resulfa bas-
tante complicado compaginar la vida profesional y la
personal. En el caso de Mdnica, como se ha comen-
tado anteriormente, ha sido esposa y madre desde
hace cuatro ahos y es la que confinuamente tiene
que llevar a cabo vigjes para el desarrollo de nego-
cios. Sin embargo, todo el equipo de DK ha estado
implicado y mds las emprendedoras fundadoras que
han tenido una dedicacion exclusiva al negocio

CONCLUSIONES+

En el caso particular de Dynakin se han logrado evi-
denciarlas oportunidades y los desafios que experi-
mentan los emprendedores que emergen de la
comunidad académica desde el proceso de iden-
fificacion hasta el momento de explotacion de un
drea de oportunidad identificado en el desarrollo de
sus actividades de investigacion (grdfico 2).

De esta manera, en las fases previas al emprendi-
miento, se observa gque los elementos clave estdn de-
ferminados por el perfil del académico (F1) asi como

el soporte que brinde la universidad en la que se en-
cuentre adscrito (F2). Su importancia radica en que
estos elementos construyen argumentos y las moti-
vaciones de experimentar el emprendimiento. Hasta
este momento, el desafio que puede experimentar
una emprendedora suele ser de tipo profesional al
no formar parte de redes académicas y posiciones
relevantes al interior de la universidad. Aunque esta
situacién no es una limitante para que pueda iden-
fificar un drea de oportunidad de negocio en el desa-
rrollo de sus actividades (E1), ya que en general la
influencia y las politicas de la universidad promue-
ven el emprendimiento en toda la comunidad uni-
versitaria, Por lo tanto, en este momento podrd acce-
der a los apoyos O asesorias por parte de la misma uni-
versidad para sentar su idea en un plan de negocios.

En el momento de llevar a la practica su idea de ne-
gocio a fravés de una spin-off (E2) empiezan los gran-
des desafios asociados a los aspectos de accesos a
financiamientos, de mercados y de conocimiento em-
presarial. Sin embargo, en menor o igual grado son
desafios que cualquier empresa de nueva creacion
ha experimentado y que de alguna manera las ofi-
cinas de fransferencia tecnoldgica ayudan en esta
fase (Bueno et al., 2010). De esta manera, es la etapa
de desarrollo y crecimiento (E3) donde usualmente
las mujeres emprendedoras pueden experimentar
los mayores desafios al tener que compaginar la in-
vestigacion, las necesidades de recursos para llevar-
las a cabo, la comercializacion, la gestion de una or-
ganizacion y su vida personal. Mds aun al tratarse de
sectores 0 campos donde usualimente no es comun
observar emprendedoras (Biociencias); aunque en
el caso de DK, la clave ha sido no sélo sus servicios
y productos sino la excelente combinaciéon de recur-
s0s humanos (formados internamente), relacionales
(socios y clientes estrategicos), financieros (empresas
publicas y privadas) y tecnoldgicos (contar con cer-
fificaciones claves) que a lo largo de sus primeros
seis anos de vida han logrado combinar de manera
empirica lograron tener confianza, perseverancia.

Sin embargo, en el caso particular de las mujeres em-
prendedoras fundadoras de DK no se logré identifi-
car grandes desafios asociados al hecho de ser mu-
jeres como se describe en la literatura (Noordenbos,
2002; Rosa y Dawson, 2006; Allen et al., 2007; Ste-
phan y El-Ganainy, 2007; Allen et al, 2008). Por lo an-
terior, resulta de interés entender el por qué las em-
prendedoras de DK han percibido esta ausencia de
obstdculos asociadas a su género. Mds aun al tratar-
se de una empresa de base tecnoldgica que se en-
cuentra en un sector (Biociencias) donde la presen-
cia de la mujer suele ser relativamente poca debido
al alto grado de riesgo, alta inversion en capital y en
tiempo (Thursby y Thusby, 2005).

Baijo la perspectiva del liberalismo feminista podriamos
argumentar que las mujeres emprendedoras de DK
contaban con las capacidades, las habilidades y
los conocimientos semejantes a los de sus competi-
dores varones. Una evidencia de ello es la legitima-
cion profesional que logran al obtener la certificacion
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de las practicas de laboratorio que sentd las bases
para gue las grandes empresas farmacéuticas con-
fiaran en ellas y ademds a la excelente combina-
cién de recursos de la organizacion. Al mismo fiem-
po, tuvieron la misma igualdad de oportunidades de
acceder a los programas de apoyos que otros aca-
démicos varones en el entorno universitario. Aunque
sin duda, también va asociado a las caracteristicas
personales y actitudes evidenciadas desde el
momento de seleccionar una carrera profesional
donde la tasa de mujeres suele ser muy baja.

Bajo el argumento del socialismo feminista, una ex-
plicacion a la ausencia de desafios para las mujeres
emprendedoras de DK seria por que en el Pais Vasco
histéricamente se ha presentado un proceso de
socializacién que reconoce el papel y el valor de la
mujer en la sociedad. Aunque de acuerdo a las ten-
dencias del GEM, la participacion de la mujer en la
actividad emprendedora (4) sigue siendo menor res-
pecto a la de los varones. Sin embargo, las empren-
dedoras de DK reconocen que en su drea de cono-
cimiento no es muy comun ver a muijeres en altas
posiciones pero que la sociedad las acepta y que
continla cambiando. Por lo tanto, ellas pueden ser
un modelo de referencia e impulsar el cambio para
que otras muijeres desarrollen nuevas empresas de
base tecnolégica en y desde la universidad.

(*) Los autores quieren expresar su agradecimiento a las
fundadoras de DK y a su gerente por el apoyo prestado
para la realizacion del presente caso de estudio

NOTAS ¥

m Good Practices of Laboratory (GPL). Segun la OECD, la
GPL representan un conjunto de principios que proporcio-
na un marco dentro del cual los estudios de laboratorio son
planificados, realizados, controlados, registrados, denuncio-
dos y archivados. Esto con el objetivo de reducir riesgos y
peligros para los usuarios y de terceros.

[2] La medicina personalizada se basa en que no todos os
pacientes que reciben un farmaco necesitan la misma
dosis y no todos responden igual. A partir de ahi se desa-
rrollo un dispositivo para individualizar y dar a cada pacien-
te la dosis que realmente necesita en funcion de sus

caracteristicas.

[3] Por ejemplo, en el 2010, las emprendedoras de Dynakin
recibieron el premio Emprendedor XXI

[4] De acuerdo con el informe GEM (Pena et al., 2010). En

2009, el porcentaje de mujeres emprendedoras nacien-
tes en el Pais Vasco era un 41,4%, en empresas consoli-
dadas un 39,2% vy las que abandonaban la actividad
emprendedora en un  25,9%. Sin embargo, un dafo de
interés es que el 42,9% de las mujeres emprendedoras
fiene estudios universitarios mientras que los estudios de los
varones se distiouyen en formacion profesional (36,4%) y
universitaria (36,4%).
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